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$VVRFLDWLRQ�G¶(GXFDWLRQ�3RSXODLUH 
���UXH�GH�%HOOHIRQWDLQH 
������-�&KDYDQQHV�VXU�O¶(WDQJ 
7pO��� ��������������� 
(PDLO� SUHVLGHQW#DHS-FKDYDQQHV-VXU-OHWDQJ�IU 

Entre Nous 
6SWHPEUH������Q���� 5HVSRQVDEOH�GH�OD�UpGDFWLRQ�%HQRvW�%URVROR 

(GLWRULDO 
�ĞƐ�ƌƵŵĞƵƌƐ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ů͛��W�ĞƐƚ�ĞŶ�ĨĂŝůůŝƚĞ͙�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ă�
ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŝů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ǀĞƌƐĞƚ�ϭϭ�ĚƵ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϰ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�
ƐĂŝŶƚ�WĂƵů�ĂƉƀƚƌĞ�ĂƵǆ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘� 
>ĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƐĂŝŶĞƐ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽƸƚĞƵǆ͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ă�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞŝů͘� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�:ĞĂŶ�
�ĂƌƚŚŽŵĞƵĨ͕�Ŷŝ�ă�ƐŽŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘�>͛��W�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�
ƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��ůůĞ�
Ă�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�
ƉĠĚĞƐƚƌĞƐ͘�>Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ůĞ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϲ͘�>Ă��ŚŽƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐƟǀĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͕�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵͲ
ƐŝƋƵĞ͕�ĨġƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĐĠůĠďƌĠĞ�ă�ĚĞƵǆ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��ůůĞ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�
:ĞĂŶ��ĂƌƚŚŽŵĞƵĨ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ůĞƐ��ĂůĂĚŝŶƐ�ĚĞ�DĠƌŽƵǆ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŚŽƌĂůĞƐ�ƚŽƚĂůŝͲ
ƐĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶƚĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝ�
Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚƐ�
ĐŽŵŵĞ�ͨ��ŶŐĞůĂ�ͩ�ĚĞ�zĂŶŶŝĐŬ�EŽĂŚ͙�Ğƚ�
ůĂ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ͨ��ŵĞŶŽ�ͩ�Ě͛�ƌĂ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĞƵ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƐƉĞĐͲ
ƚĂƚĞƵƌƐ�>ƵĐŝĞŶ�,ŽĚĂƉƉ͘� 
>ĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĠĚĞƐƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚƵ�ƐƵĐĐğƐ�
Ğƚ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ�ũĞƵŶĞƐ�
Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ͘� 
sŝǀĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘͘͘ 
  Benoit Brosolo 
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6RPPDLUH 
/HV�GHUQLqUHV�QRXYHOOHV� � 

 &KRUDOH��IrWH�GH�OD�PXVLTXH�OH����MXLQ����� � 

 7HQQLV�GH�WDEOH��ILQ�GH�VDLVRQ�OH����MXLQ����� � 

 &KRUDOH��IrWH�GH�OD�PXVLTXH�OH����MXLQ����� � 

 &KRUDOH��UHSDV�GH�ILQ�GH�VDLVRQ�OH����MXLQ����� � 

 5DQGRQQpH�SpGHVWUH�OH���MXLOOHW����� � 

 5DQGRQQpH�SpGHVWUH�OH����DRXW����� � 

 5DQGRQQpHV�SpGHVWUHV�GX���DX���VHSWHPEUH � 

 7HQQLV�GH�WDEOH � 

/HV�SURFKDLQV�UHQGH]-YRXV� � 

/¶$(3�GH�&KDYDQQHV�HQ�UDFFRXUFL� � 

� 

 

/HV�GHUQLqUHV�QRXYHOOHV 
&KRUDOH��IrWH�GH�OD�PXVLTXH�ůĞ�ϭϳ�ũƵŝŶ ϮϬϭϲ 
�͛ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛�ůĂŝŶ͕�ŵĂƌŝ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚŽƌŝƐƚĞ��ŶŶĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ��ƌĠĐŚĂƵͲ
ŵŽŶƚ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚĂŶƚĠ�ă�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĠ�ă�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚĂŶͲ
ƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ă�ϭϵŚ͕�ƉƵŝƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĠĐŽƵƚĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ũŽƵĠƐ�ă�ů͛ŽƌŐƵĞ͘�EŽƚƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŚŽͲ
ƌŝƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƚƌğƐ�
ĂŐƌĠĂďůĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ Isabelle Folzer 
 

7HQQLV�GH�WDEOH��UHSDV�GH�ILQ�GH�VDLVRQ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵŵĞ�ĚĞ�ĐůŽƌĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉĂƐƐĠĞ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ͘��DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ƌĞƉĂƐ͘ Benoit Brosolo 
 

&KRUDOH��IrWH�GH�OD�PXVLTXH�ůĞ�Ϯϲ�ũƵŝŶ ϮϬϭϲ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�>ĞƐ��ĂůĂĚŝŶƐ�ĚĞ�DĞƌŽƵǆ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ů͛ĂĸĐŚĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ů͛��W͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶǀŝƚĠƐ͕�
ůĞƐ��ĂůĂĚŝŶƐ͕�ĨŽƌƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ͕�ŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ͘��ĞƵǆ�ĐŚĞĨƐ�
ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�,ĂŵĂŶŶ�Ğƚ�EĂĚğŐĞ�WĂŐĞ͘ 
 

/HV�%DOODGLQV�RQW�FKDQWp 
2Q�pFULW�VXU�OHV�PXUV 
1RERG\�NQRZV 
/DXGDWH�QRPHQ�GRPLQL 
/H�OLRQ�HVW�PRUW�FH�VRLU 
<RX�UDLVH�PH�XS 
'H�%UHWDJQH�RX�G¶DLOOHXUV 
+DOOHOXMDK 
$PHQR 



� 

 

�ƉƌğƐ�ů͛ĞŶƚƌĂĐƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƋƵġƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ĚĞ�
ů͛�ŵŝƟĠ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚĞƌ ͗ 

 
WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚĂŶƚĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ͨ �ŶŐĞůĂ ͩ�ĚĞ�zĂŶŶŝĐŬ�EŽĂŚ͘���
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶǀŝƚĠ�ůĞƐ��ĂůĂĚŝŶƐ�ă�ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƉĂƌƚĂŐĠ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�Ğƚ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞͲ
ůĞƌ͘�EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ��ĂůĂĚŝŶƐ�
ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŽīĞƌƚ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐĞ͘���ďŝĞŶƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ ͊ 
 Isabelle Folzer 

 

&KRUDOH��UHSDV�GH�ILQ�GH�VDLVRQ�ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ ϮϬϭϲ 
WŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�
ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŽŶƐ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ͘��ŽŵŵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ă�
ů͛ĠƚĂŶŐ�ĚĞ��ĞůůĞ-/ůĞ͘�>͛ĂƉĠƌŝƟĨ�ĞƐƚ�
ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
KĚĞƩĞ�,ĞƌǀĞĂƵ͕�ƉƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ďĂƌďĞĐƵĞ͕�ŶŽƐ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĂůĂĚĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘�DĞƌĐŝ�ă��ůĂŝŶ��ŶƐĞůŝŶ͕�
ĚĞƐ�:^W�ĚĞ��ƌĠĐŚĂƵŵŽŶƚ͕�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ĚƵ�ďĂƌďĞĐƵĞ͘��ŽŶŶĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘
 Isabelle Folzer 

5DQGRQQpH�SpGHVWUH�ůĞ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ ϮϬϭϲ 
�Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�DŽŶƚũŽŝĞ->Ğ-�ŚąƚĞĂƵ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĂŝĚĞ�Ğƚ�
ƐƉŽƌƟǀĞ͘�>Ğ�ƐĞŶƟĞƌ�ůŽŶŐĞ�ůĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ŐƌŽƩĞƐ�ĚĞ�
ZĠĐůğƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐƵŝƐƐĞ͘�:ƵƐƋƵ͛ă�>Ă�sĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�
DŽŶƚĂǀŽŶ�ŝů�ůŽŶŐĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�DŽŶƚƵƌƐŝŶ�Ğƚ�sĂƵĨƌĞǇ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ůĂ�
ǀƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽƵďƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞďĂƐ�ĞƐƚ�ƐƉůĞŶĚŝĚĞ͘͘͘ 

/D�&KRUDOH�GH�O¶$PLWLp 
/H�FDQRQ�5LUH 
-H�YLHQV�GX�VXG 
-H�YHX[ 
/D�OXQH�HVW�PRUWH 
1p�TXHOTXH�SDUW 
$X�FODLU�GH�OD�OXQH 
5RVHV�EODQFKHV�GH�&RUIRX 
0RQ�DPDQW�GH�VW�-HDQ 

� 

 

,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĞƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŽŵďƌĂŐĠ͕�ůĞ�
ƐŽůĞŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞŵƉĠͲ
ƌĂƚƵƌĞ�ĠůĞǀĠĞ͘�>Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵǆ�
ǀŽŝƚƵƌĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ůŽŶŐĞĂŶƚ�
ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚƵ��ŽƵďƐ͘�dƌğƐ�ďĞůůĞ�
ďĂůĂĚĞ�Ğƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ůŽŝŶ�ĚĞ�
�ŚĂǀĂŶŶĞƐ͘ 
 Benoît Brosolo 

5DQGRQQpH�SpGHVWUH�ůĞ�ϭϰ�ĂŽƵƚ ϮϬϭϲ 
>Ğ�ũŽůŝ�ůĂĐ�ĂƌƟĮĐŝĞů�ĚĞ�ůĂ�
>ĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŽƌŐƵĞ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͘��ůůĞ�
ĚĠŵĂƌƌĞ�ĂƵ�ůĂĐ�ĚĞ��ůĂŶĐŚĞͲ
ŵĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĂĐ�
ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĚĞ�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�
ůĂĐ�ĚĞ�ZĞƚŽƵƌŶĞŵĞƌ�Žƶ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũĞƵŶĠ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ŵĠƚĠŽ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘��ĂŶƐ�
ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�,ŽŚŶĞĐŬ�

ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�>ŽŶŐĞŵĞƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĂƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�
ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�^ĐŚŝĞƐƐƌŽƚŚƌŝĞĚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞďĂƐ͘�hŶ�ƉĞƵ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ůĂĐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ů͛�ůƚĞŶǁĞŝŚĞƌ͘�hŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚĞ�Ϯϭ�ŬŵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠŶŝǀĞůĠ�
ƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ϭϬϴϬ�ŵ͘� Benoit Brosolo 

5DQGRQQpHV�SpGHVWUHV�ĚƵ�Ϯ�ĂƵ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ 
�Ğ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ů͛ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͘��EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ŚĠďĞƌŐĠƐ�ĂƵ�ƌĞĨƵŐĞ�ĚĞƐ�
ĂŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ůĂ��ŚĂƵŵĞ�ĚĞƐ�
sĞĂƵǆ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�,ŽŚǁĂůĚ�Ğƚ�ůĞ�
�ŚĂŵƉ�ĚƵ�ĨĞƵ͘� 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ŶŽƵƐ�ĂƩĂƋƵŽŶƐ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽŶͲ
ŶĠĞ�ĚĞ�ϭϲ�ŬŵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�
ƐƵƉĞƌďĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�,ŽŚǁĂůĚ͘��ĠͲ
ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƵŵĞ�ĚĞƐ�sĞĂƵǆ͕�ŵŽŶͲ
ƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĚůĂƵ͕�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ĂƌďŽƌĞƚƵŵ�ă�ů͛ŽŵďƌĞ�ĚƵ�ƐĞƋƵŽŝĂ�
ŐĠĂŶƚ͕�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠĚŝůƵǀĞ�͘͘͘ 



� 

 

͙�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ă�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ďďĠ�<ŶĞŝƉƉ�;ŝŶŝƟĂƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞƉŽƐĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐͿ͕�ŐƌĂŶĚ�
ƉĂƌĐ�Ě͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌ�
ă�ůĂ��ŚĂƵŵĞ�ĚĞƐ�sĞĂƵǆ͘ 

>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŵŽŶƚĠƐ�ĂƵ�
ĐŚĂŵƉ�ĚƵ�ĨĞƵ͕�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŬŝ�ĂůƐĂĐŝĞŶŶĞ�ƌĠƉƵͲ
ƚĠĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĂŶĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�
ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĚĠŶŝǀĞůĠ͘�KŶ�Ǉ�ƚƌĂͲ

ǀĞƌƐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ŵǇƌƟůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ďƌƵǇğƌĞƐ͘��ŝǀĞƌƐĞƐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�
ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůΖĂƌƚ�Ğƚ�ůΖŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�>Ă�ŵĠƚĠŽ�ĐŽŵŵĞŶͲ
ĕĂŶƚ�ă�ƐĞ�ŐąƚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĚŝƌŝŐĠƐ�ǀĞƌƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�
Ğƚ�ĚƵ�,ŽŚǁĂůĚ-�ƵŶĚĞůŬŽƉĨ͘ 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ�ŝŶĐŽŶŶƵĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐĂƵƌĂ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĂǀŝƌ͘ 
 Alain Quiquerez et Denis Frattinger 

 

7HQQLV�GH�WDEOH 
��ĐĞ�ũŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂŝƚ͘�DĂŝƐ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƚƌŽŝƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ě͛ĂĚƵůƚĞƐ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ě͛ĂĚƵůƚĞƐ�ƵŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ŚŽŶŶĞƵƌ�;ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚͿ͕�ƵŶĞ�ĞŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�;ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĞ�ĚĞ��ϮͿ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�ƐĞƌĂ�
ĞŶŐĂŐĠĞ�ĞŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ͘ 

>Ğ�'ƌŝŵƉĞů�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�dKh^͘�>Ă�
ƉŚĂƐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵůĞƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ŵĂƟŶ͘��ĞůůĞƐ-Đŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ă�ŚƵŝƚ�ũŽƵĞƵƌƐ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂīƌŽŶƚĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƐĞƚƐ�ĚĞ�ϭϭ�ƉŽŝŶƚƐ͘�>Ă�ƉŚĂƐĞ�ĮŶĂůĞ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ƉƌŽĐğĚĞƌĂ�ƉĂƌ�
ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ͕�ůĞƐ�ŵĂƚĐŚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ũŽƵĠƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƐĞƚƐ�ĚĞ�ϭϭ�ƉŽŝŶƚƐ͘�DŝĚŝ�ƐĞƌĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞ�ƐĂǀŽƵƌĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƟƌĠ�ĚƵ�ƐĂĐ͘ 

>Ğ�'ƌŝŵƉĞů�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƵůĞ�ĞŶ�ůŽŝƐŝƌ�;Žƶ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌͿ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ƉŽƵůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƵůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƵůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ͘ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�Dƌ�WĂƐĐĂů�D�/Z�Z/�,�Z��ĂƵ�Ϭϲ�ϳϳ�ϳϯ�ϳϴ�ϯϭ�͘ 
 Pascal Mairerichard� 

� 

 

/HV�SURFKDLQV�UHQGH]-YRXV 
5HSULVH�GHV�UpSpWLWLRQV�GH�OD�FKRUDOH� 
 ůĞ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 

5HSULVH�GHV�HQWUDLQHPHQWV�GX�WHQQLV�GH�WDEOH� 
 ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ůĞ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 

5HSULVH�GHV�FRXUV�G¶LQIRUPDWLTXH�ůĞ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 

5HSULVH�GHV�FRXUV�GH�\RJD�ůĞ�ϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 

/RWR�G¶DXWRPQH�ůĞ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ 

5HSULVH�GHV�MHX[�GH�VRFLpWp�ůĞ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 

&KDQWLHU�&6$�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ 

7RXUQRL�GH�WHQQLV�GH�WDEOH�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ 

&KRUDOH�ůĞ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 
�Ŷ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ă�ůĂ�DĂƌƉĂ�ĚĞ��ƌĠĐŚĂƵŵŽŶƚ͘�
WŽƵƌ�ůĂ�ϴğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĐŚĂŶƚĂŶƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ũŽŝĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƉĂ͕�ůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘��ƉƌğƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ĚĞ�EŽģů�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�ĂŝƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƌĐĠ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ă�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƉƌĠƉĂƌĠ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͘ 
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/¶$(3�GH�&KDYDQQHV�HQ�UDFFRXUFL 
/H�VLWH�LQWHUQHW�HW�OD�SDJH�IDFHERRN 

KWWS���ZZZ�DHS-FKDYDQQHV-VXU-OHWDQJ�IU�����HW 

KWWS���ZZZ�IDFHERRN�FRP�$HS&KDYDQQHV6XU/(WDQJ 

/HV�SUHVWDWLRQV 

/HV�DFWLYLWpV 

$FWLYLWpV /LHX +RUDLUHV &RQWDFWV 
&KRUDOH�GH�O¶$PLWLp 3HWLWH�VDOOH�$(3 7RXV�OHV�OXQGLV� 

GH���K�j���K�� 
2GHWWH�+HUYHDX 
7HO���������������� 

,QIRUPDWLTXH 6DOOH�GH�ORLVLUV�$(3 7RXV�OHV�PHUFUHGLV�
GH���K�j���K�� 

%HQRLW�%URVROR 
7HO���������������� 

5DQGRQQpHV�SpGHVWUHV� YRLU�FDOHQGULHU�VXU�VLWH�LQWHUQHW���KWWS���
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