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DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕ 
 
�Ŷ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ϭğƌĞ�&ġƚĞ��ĐŽ��ŝŽ͕�ŶŽƚƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽƉƵůĂŝƌĞ� 
ƉƌŽƉŽƐĞ ƵŶ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ ĨĞƐƟĨ͕ ĨĂŵŝůŝĂů Ğƚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ďŝŽ�Ğƚ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖĠĐŽůŽŐŝĞ͘ 
 

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĐƵůƟǀĞƌ͕�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝǀĞƌƟƌ�ĞŶ�
ĚĠĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂŶŝŵĠƐ͘� 
 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϵŚ 

 

>Ğ�ƉƵďůŝĐ�ũĞƵŶĞ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞ�ĚĠĂŵďƵůĞƌĂ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ͕�ĂŶŝŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ǀĂƌŝĠĞ͘��ŚĂĐƵŶ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĂ�ă�ƐĂ�ŐƵŝƐĞ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ƵƟůŝͲ
ƐĞƌĂ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ũĞƵǆ�Ě͛ĂŶƚĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘ 
 
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�;ŵĂƟŶ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĂŶŝŵĞƌĂ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ŵŝŶŝ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞƐ�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�;ƉĂƌ�
Ğǆ�͗�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ƉŽůůƵƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĠŶĞƌŐŝĞƐͿ͘� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŽƵ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞŶƚ �ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘��/ůƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘�>Ğ�ďƵƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ�ĞƐƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͘ 
 

��ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ĚĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͘��ĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ďĂŶĐƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�Ğƚ�
ƐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĂŝŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞƐ͘ 
 
:Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂŝŵĂďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
 

       �ĞŶŽŠƚ��ZK^K>K͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 

 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽƉƵůĂŝƌĞ�ͬ�ϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ��ĞůůĞĨŽŶƚĂŝŶĞ�ͬ�ϲϴϮϭϬ��,�s�EE�^�^ͬ>͛ �d�E'��dĠů�͗�Ϭϯ�ϴϵ��Ϭϳ�ϰϭ�ϯϮ � 
ĨĞďΛĂĞƉ-ĐŚĂǀĂŶŶĞƐ-ƐƵƌ-ůĞƚĂŶŐ͘Ĩƌ ǁǁǁ͘ĂĞƉ-ĐŚĂǀĂŶŶĞƐ-ƐƵƌ-ůĞƚĂŶŐ͘Ĩƌ ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ��W�ŚĂǀĂŶŶĞƐ&ĞƚĞ�ĐŽ�ŝŽ 
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�Ŷ�ƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ƵŶ�ƐƚĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ă��ŚĂǀĂŶŶĞƐ-ƐƵƌ-ů͛�ƚĂŶŐ�;ϲϴͿ�͗ 

Σ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ĂƌƟƐĂŶ͕�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌĞǌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ǀĞŶĚĂŶƚ�ǀŽƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ă�
ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ͘ 

Σ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ĂŐŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĞǌ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ϭğƌĞ�ĨġƚĞ�ĠĐŽ�ďŝŽ�Ğƚ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŚĂďŝͲ
ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ͘ 

sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ĂƵ�ǀĞƌƐŽ��ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨġƚĞ͘� 
hŶ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ũŽŝŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
^ŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗�ĨĞďΛĂĞƉ-ĐŚĂǀĂŶŶĞƐ-ƐƵƌ-ůĞƚĂŶŐ͘Ĩƌ�ŽƵ�Ϭϯ�ϴϵ�Ϭϳ�ϰϭ�ϯϮ 
 

�ŶƐĞŵďůĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵƐƐŝƌŽŶƐ�  ͊



 

sƵĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĠĐŽ�ďŝŽ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽƉƵůĂŝƌĞ�ͬ�ϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ��ĞůůĞĨŽŶƚĂŝŶĞ�ͬ�ϲϴϮϭϬ��,�s�EE�^�^ͬ>͛ �d�E'��dĠů�͗�Ϭϯ�ϴϵ��Ϭϳ�ϰϭ�ϯϮ � 
ĨĞďΛĂĞƉ-ĐŚĂǀĂŶŶĞƐ-ƐƵƌ-ůĞƚĂŶŐ͘Ĩƌ ǁǁǁ͘ĂĞƉ-ĐŚĂǀĂŶŶĞƐ-ƐƵƌ-ůĞƚĂŶŐ͘Ĩƌ ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ��W�ŚĂǀĂŶŶĞƐ&ĞƚĞ�ĐŽ�ŝŽ 


