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%Î ÏÒÇÁÎÉÓÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ΤîÍÅ &ðÔÅ %ÃÏ "ÉÏȟ ÎÏÔÒÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Äȭ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÏÐÕÌÁÉÒÅ ɉ!%0Ɋ ÄÅ #ÈÁȤ
ÖÁÎÎÅÓ ÓÕÒ Ìȭ%ÔÁÎÇ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÆÅÓÔÉÆȟ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÐÏÕÒ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÕÎÅ 
ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÉÏ ÅÔ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌͻïÃÏÌÏÇÉÅȢ 

4ÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎïÅ ÄÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ΣΤ ÊÕÉÎ ΤΡΤΤ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÊÅÕÎÅ ÅÔ ÁÄÕÌÔÅ ÄïÁÍÂÕÌÅÒÁ ÁÕ 
ÍÉÌÉÅÕ ÄÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÔÁÎÄÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓȟ ÃÒïÁÔÅÕÒÓȟ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄȭÁÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÍÕÓÉÃÁÌÅ ÖÁÒÉïÅ ÅÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅȢ  

#ÈÁÃÕÎ ÐÏÕÒÒÁ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ Û ÓÁ ÇÕÉÓÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÕÔÈÅÎÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÏÒÉÇÉÎÁÕØ ÁÕÐÒîÓ 
ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÒïÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÒÔÉÓÁÎÓȢ $ÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍïÓ ÏÕ ÅÎ 
ÃÏÎÔÉÎÕ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÄÅ ÓȭÉÎÉÔÉÅÒ ÁÕØ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȢ  3ÕÒ ÌÅÓ ÓÔÁÎÄÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÖÉÓÉȤ
ÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ïÃÏÕÔÅÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÏÕ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
ÑÕÉ ĞÕÖÒÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎîÔÅȢ  

%Î ÍÁÔÉÎïÅ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÅÎ ÄïÂÕÔ ÄȭÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ ÎÏÕÓ ÅÓÓÁÙÅÒÏÎÓ ÄȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÒ ÎÏÓ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ Û ÄÉǟïȤ
ÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÌÉïÅÓ  Û  ÎÏÔÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȢ 

! ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÕ ÄïÊÅÕÎÅÒ ÌÅÓ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÓÅ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÅÎ ÅÍÐÏÒÔÁÎÔ ÕÎ ÒÅÐÁÓ ÃÏÎÃÏÃÔï ÁÕȤ
ÐÒîÓ ÄÅÓ ÆÏÏÄÔÒÕÃËÓ  Ⱥ ,Á #ÁÓÁ ÄÅ 0ÁÅÌÌÁ Ȼ ÅÔ Ⱥ ,Á #ÁÂÁÎÅ ȻȢ ; ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÂÕÖÅÔÔÅ ÄÅ Ìȭ!%0 ÓÅÒÏÎÔ 
ÓÅÒÖÉÅÓ ÄÅ ÌÁ ÂÉîÒÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÂÏÉÓÓÏÎÓ ÎÏÎ ÁÌÃÏÏÌÉÓïÅÓȢ $ÅÓ ÃÈÁÐÉÔÅÁÕØ ÏÕÖÅÒÔÓ ÁÖÅÃ 
ÔÁÂÌÅÓ ÅÔ ÂÁÎÃÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  

,Å ÔÅÍÐÓ ÆÏÒÔ ÄÅ ÌȭÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ ÓÅÒÁ ÌÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ Ⱥ ,Á #ÁÍÅÌÏÔÅ Ȼ ÄÅÓ Ⱥ &ÒÁÎÇÉÎÓ ,ÉÎÄÅÃËÅÒ ȻȢ ,ÅÕÒ 
ÒïÐÕÔÁÔÉÏÎ Á ÄïÐÁÓÓï ÎÏÓ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓȢ 

4ÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÊÅÕØ ÄȭÁÎÔÁÎ ÉÎÔÅÒÇïÎïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓȟ  ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÅÎ ÂÏÉÓȟ 
ÓÅÒÏÎÔ ÍÉÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÓÏÕÓ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ 'ÁÂÒÉÅÌ ÓÏÕÓ ÃÈÁÐÉÔÅÁÕȢ $ȭÁÕÔÒÅÓ 
ÊÅÕØ ÄÅ ËÅÒÍÅÓÓÅ ÓÅÒÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÓÕÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÁÍïÎÁÇï ÓÐïÃÉǢÑÕÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅØÔïȤ
ÒÉÅÕÒȢ  

3ÏÕÓ ÕÎ ÃÈÁÐÉÔÅÁÕ ÄïÄÉï ÌÅÓ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÅÎ ÐÈÏÔÏÓ ÅÔ ÖÉÄïÏÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÍÁȤ
ÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅÓ ΨΡ ÁÎÓ ÄÅ ÓÏÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ Ȣ 

$ÅÓ ÐÒÏÍÅÎÁÄÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅÓ ÅÎ ÐÏÎÅÙ ÓÅÒÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÐÁÒ ÌȭïÃÕÒÉÅ Ⱥ (ÏÐÌÁ 'ÅÉÓÓ ȻȢ 
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,Á ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ïÄÉÔÉÏÎ ΤΡΤΣ 

,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ïÄÉÔÉÏÎ ΤΡΤΣ Á ïÔï ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÒïÕÓÓÉÔÅȢ ΦΧ ÅØÐÏÓÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ Û ÅÎÖÉÒÏÎ ΩΡΡ ÖÉÓÉȤ
ÔÅÕÒÓ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÉÏȟ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÁÒÔÉÓÁÎÓ 
ÌÏÃÁÕØȟ ȣ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅ ÁÇÒïÍÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÎÃÅÒÔ ÄÅ 2ÏÇÅÒ-3ÅÒÇÅ 4ÏÕÐÅÎÃÅ ÅÔ 
ÓÅÓ ÍÕÓÉÃÉÅÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÊÅÕØ ÄȭÁÎÔÁÎȢ 


